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 جمعھ گردی ھای اسماعیل نوری علا

  انتھا بھنقش ابتدا در شکل دادن
بخوانیم به اين نکته پی می بريم که اين » سر ـ نوشت«را از ھم جدا کنیم و آن را بصورت » سرنوشت«مفھوم / اگر اجزاء واژه 

 و خرافی، واژهء سرنوشت به معنای از ديدگاه غیر علمی. واژه دارای دو معنای متضاد است، يکی خرافی و ديگری دقیق و علمی
اما اگر اين واژه را از معناھای ماورائی اش خالی کنیم به . آن است که نیروئی ماوراء طبیعت دقايق زندگی آدمیان را رقم زده است

ای انسانی آسانی می توانیم قاعده و قانونی بسیط را از آن استخراج کنیم که، بصورتی خردپذير، در مورد بسیاری از فعالیت ھ
 . کارائی دارد

com.esmail@nooriala   

بخوانیم به » سر ـ نوشت«را از ھم جدا کنیم و آن را بصورت » سرنوشت«مفھوم / اگر اجزاء واژه  

از . یق و علمیاين نکته پی می بريم که اين واژه دارای دو معنای متضاد است، يکی خرافی و ديگری دق

ديدگاه غیر علمی و خرافی واژهء سرنوشت به معنای آن است که نیروئی ماوراء طبیعت دقايق زندگی 

آدمیان را رقم زده است، آن سان که گوئی فیلمی را در جای ديگری گرفته و ساخته باشند و اکنون آن را 

ھمه  «:ه مناجات ھای خود می گويدکخواجه عبداالله انصاری در يکی از. بصورت زندگی آدمیان نشان دھند

اما اگر اين واژه را از معناھای ). نقل به مضمون(» از آخر می ترسند، عبداالله اما از اول در ھراس است

 ھمان سخن خواجه عبدااللهقاعده و قانونی بسیط را از  یم می توانبه آسانی ماورائی اش خالی کنیم

نسبت  آدمی را ، بصورتی خردپذير، کهيمبکار بر ھای انسانی در مورد بسیاری از فعالیتاستخراج کرده و 

» اول « آنتعیین و تحققھمچون صرفاً را » آخر«نموده و متوجه آنچه در سرآغاز يک راه صورت می گیرد به 

 .بنمايد

اقدامات خود و نتیجه ای را که از » سر ـ نوشت«ھنگامی که به کاری تصمیم می گیريم، در واقع 

از سوی  از يکسو در حوزهء سیاست گزاری ھا و، اين امر بخصوص. ر نظر داريم تعیین کرده ايمآن اقدامات د

ديگر، در قلمروی مبارزات سیاسی و استراتژی ھائی که در اين مبارزات اتخاذ می شود کاملاً صحت دارد و 

 و کرده عمل انکارل قابغیر ی عملیاتی و مبارزاتی بصورتی )»راھکارھا«يا (در مورد مسئلهء استراتژی ھا 

  کارشنشان می دھد که در ھر کنش انسانی ھمهء استراتژی ھا و تاکتیک ھای مورد گزينش او به اول

 .نشینندب به محصول  کاردر آخرقرار است  ھرچند که ،بر می گردند

مشخص و سپس، در طول حرکت ) يا راھکار( داشتن يک استراتژی توضیح بیشتر آنکه، در ھر کار

 کوتاه مدت و زمانمند، تضمین کنندهء در )يا تمھیدات (ای تحقق آن استراتژی، داشتن تاکتیک ھاکردن بر

در مورد علت وجودی تاکتیک ھا چنین گفته می شود که تاکتیک ھا خرد کردن . صد بالائی از موفقیت اند

استراتژی به قطعه ھای کوتاه و مستقلی ھستند که شکست شان نمی تواند به شکست کامل 

اما ھم استراتژی و  . بسیار بالا می برداستراتژی بیانجامد اما موفقیت شان احتمال توفیق استراتژی را

بی معنا و گاه کاملاً کلاً  پشت سرشان باشد  آغاز راه و درمعینی در» ھدف«ھم تاکتیک، بدون آنکه 

 .خواھند بودبیھوده 

يا پیشنھاد می کند می توان از  کسی تاکتیکی را مطرح وقتی ،ھمیشهبر ھمي اساس است که 

  نیز»استراتژی«و در برابر مطرح شدن يک » ؟اين تاکتیک در رابطه با کدام استراتزی است«او پرسید که 
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راھکاری که ھدف نداشته .  پرسش کردبرگزيده شده برای آغاز و میانه و انتھای کار» ھدف«می توان از 

شود نمی تواند تاکتیک نستراتژی فراگیر محسوب باشد راھکار نیست و تمھیدی که جزئی از يک ا

 .محسوب شود

*** 

ھدف . اگر با بازی شطرنج آشنا باشیم می توانیم اين سه مفھوم را در عمل ملاحظه کنیم

برای اين کار می توان از استراتژی ھای مختلفی استفاده نمود که . حريف است» مات کردن«شطرنج 

مثلاً ممکن است استراتژی انتخابی ما . ادان شطرنج مطالعه کردمی توان آنھا را در مورد بازی است

رساندن مھرهء شاه طرف در جائی باشد که از ديگر مھره ھا به دور افتاده و در محاصرهء مھره ھای قوی 

خوانده می » آخر بازی«حال، برای رسیدن به اين مرحله که . ما، ھمچون وزير و رخ و فیل و اسب قرار گیرد

و » شروع بازی«اغلب احتمال به مات شدن شاه طرف می انجامد لازم است که از مراحل شود و به 

 ھجوممثلاً، .  تاکتیکی پیدا می کند  ما با مھره ھا جنبهءدر اينجا است که حرکات. بگذريم» میانهء بازی«

ان حال  در آنجا مات شود و در ھم مقابلست مھرهء شاه طرف می کنیم که قرار نیمتمرکز بر جائی را

 .مھره ھای ديگر خود را طوری حرکت می دھیم که شاه طرف در دامی که برايش گسترده شده گرفتار آيد

يک تاکتیک ما ممکن است به ناکامی بیانجامد حتی گاه لازم می آيد که در سه مرحلهء شروع و میانهء 

. ود نیز تجديد نظر کنیمبازی، بر اساس وضعیت پیش آمده بخاطر واکنش ھای حريف، در استراتژی ھای خ

 .اما در سراسر بازی ھدف بجای خود باقی می ماند

*** 

تمام استراتژی ھا، ) مثلاً اينکه در پی مات کردن حريف نباشیم(بدون ھدف چنانکه می بینیم، 

در عین حال تنھا از طريق . وارد بر آنھا و نیز ھمهء تاکتیک ھای ما بیھوده و بی معنا می شوندتعديلات 

ش از ھدف کار است که می توان ديد استراتژی ھا و تاکتیک ھای عرضه شده از جانب فعالان چه پرس

مثلاً، اگر به گفتارھای اصلاح طلبان اسلامی توجه کنیم می بینیم که آنھا به انواع . معنا و ماھیتی دارند

از فشار از پائین استراتژی ھای خود اشاره می کنند، پای مبارزات مدنی و بی خشونت پیش می کشند، 

و چانه زنی در بالا سخن می گويند اما در ھیچ کدام اينھا سخنی از ھدف در میان نیست و تنھا وقتی که 

 رفته و آن را مشخص می کنیم است که در می يابیم اصلاح طلبی  شاناز طريق قرائن به سراغ ھدف

 برای تصرف قدرت در درون رژيم ھدفی جز ابقای رژيم ندارند و ھمهء استراتزی ھا و تاکتیک ھاشان

 استراتژی انتخابات آزاد که اشاره ای به ھدف خود ندارد و می توان را ھم  ھمچنین است.اسلامی است

در پیش از فروپاشی رژيم و به دست خود رژيم انجام يافتنی تصور کرد و ھم پس از ان واقعه، که در ان 

 .ن را نداردصورت امری بديھی محسوب شد و ارزش استراتژی شد

بدينسان، ھنگام بررسی ھای ماھیت طلبانهء استراتژی ھا و تاکتیک ھا و مواضع سازمان ھای 

آنھا نیز باشیم و يا از آنھا بخواھیم که ھدف خود را توضیح » ھدف«سیاسی لازم است در جستجوی 

ظر که بنگريم می از اين من. دھند و يا خود، با کمک قرائن، نشان دھیم که ھدف مورد نظر آنان چیست

استراتژی ھا و تاکتیک ھای خود را در لفافهء لفظ پردازی ھا و بینیم که اغلب سازمان ھای سیاسی 
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امری طبیعی و بی نیاز از » ھدف مبارزه«مطالب مبھم و نامعین می پیچند و اغلب با نشان دادن اينکه 

 .از بحث در مورد آن سر باز می زنندگشودن و تدقیق است 

تعريف » نتیجه«آغاز کرد چرا که استراتژی با » نتیجهء کار«حال اين بحث را نمی توان از در عین 

به عبارت ديگر ھر . اش مورد مطالعه قرار دارد» ھدف آغازين«نمی شود و لازم است که آن را بنا بر 

.  به بار آورداستراتژی می تواند برای ھدف ھای مختلفی برگزيده شود و، در پايان ھم، نتايچپج مختلفی را

 .اما، البته، بین ھدف و نتیجه بايد که ارتباطی آلی برقرار باشد؛ چرا نتیجه تحقق ھدف است يا بايد باشد

*** 

خواستاری «به استراتژی بعنوان يک مورد ومثال بارز، در اينجا می خواھم، به روش آزمايشگاھی، 

 بدون توجه به ھدف کسانی که آن را انتخاب ، که؛ يعنی يکی از استراتژی ھائی بپردازم»حکومت نامتمرکز

 و بنا بر ھدفی اتخاذ شده به نتايج دنند منشاء تعبیرھا و تفسیرھای مختلفی باشن می توا،می کنند

 .مختلفی نیز بیانجامد

کسی که خواستار تجزيه کشور و استقلال مناطق مختلف آن بصورت کشورھائی کوچک باشد، و 

 تجزيه کشور قرار داده باشد می تواند، با کتمان اين ھدف، از استراتژی به عبارت ديگر، ھدف خود را

بعنوان وسیلهء فعالیت ھای خود نام ببرد اما می داند و آگاھانه چنان می » خواستاری حکومت نامتمرکز«

 .کند که اين استراتژی به آن ھدف بیانجامد

متقابلاً، کسی که نگران تجزيهء کشور و حفظ تمامیت ارضی آن را ھدف قرار داده و در عین حال 

تشخیص داده است که نارضايتی ھای ناشی از تبعیضات مختلف منبعث از يک حکومت متمرکز سرکوبگر 

» رکزخواستاری حکومت نامتم«می تواند به تکه تکه شدن کشور بیانجامد نیز می تواند از استراتژی 

 .استفاده کند

قطعاً به تجزيه کشور می پردازد ناشی از » خواستاری حکومت نامتمرکز«اعلام اينکه استراتژی 

داشتن پیشداوری ھای ناظر بر نتايجی است که گوينده آنھا را محتوم می داند و حاضر نمی شود که 

اين . انتخاب اين ھدف شروع کندو بررسی ھدف انتخاب کننده و دلايل او برای  کار گاھانبحث را از آغاز

آشکارا يک روش منطقی و خردپذير نیست و مثل ھمهء پیشداوری ھا تنھا به استمرار تعصب و پافشاری 

مثلاً، استراتژی سرکوب نارضائیان مناطق مختلف از (بر استراتژی ھائی يا غیرانسانی و يا غیرعملی 

 .می انجامد) طريق ايجاد يک حکومت متمرکز مقتدر

، با ھدف حفظ يکپارچگی کشور، بین دو »خواستاری حکومت نامتمرکز«بارت ديگر استراتژی بع

آن دو ھدف . استراتژی متخاصم ديگر قرار گرفته و ناچار است با ھر دوی آنھا به چالش و تقابل برخیزد

در  ،» کشورايجاد حکومتی سرکوبگر و زورگو به امید حفظ یکپارچگی«و از يکسو » تجزيه کشور«عبارتند از 

 .سوی ديگر

در اين میانهء اينگونه چالش ھا اما مسئلهء توجه به ھدف، و نشان دادن اينکه استراتژی مورد 

بحث به کدام ھدف تعلق دارد اغلب به کناری نھاده می شود و به اين توجه می شود که تجزيه طلبان و 

خواستاری «حد استفاده می کنند که خواستاران حفظ يکپارچگی کشور مدعی آنند که از يک استراتژی وا
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نام دارد؛ و لامحاله به اين نکته توجه نمی شود که تجزيه طلب اين استراتژی را برای » حکومت نامتمرکز

تجزيه کشور اتخاذ کرده و خواستار حفظ يکپارچگی کشور ھمین استراتژی را برای مقصود خود برگزيده 

»  مناطق مختلف از طريق ايجاد يک حکومت متمرکز مقتدراستراتژی سرکوب نارضائیان«طرفداران . است

اغلب با تأکید بر اين اشتراک در استراتژی نتیجه می گیرند که ادعای خواستاری حفظ يکپارچگی کشور 

 . ادعائی پوک، ناممکن، و حتی دروغین است

*** 

ه ناگزير کسی به آن اھمیت ندھد، ب و اگر ھم باشد نباشدمطرح » ھدف« که بحث در در جائی

از که چگونه می توان اھداف دو گانهء اين انتخاب ھای استراتژيک را باي به يافتن اين امر قناعت کرد 

 تجزيه و تحلیل«ورود به و .  از ھم تفکیک کرده و مورد شناسائی قرار دادشانکارموجود در  قرائن طريق

وجه به نکاتی که اغلب از چشم عادی  با ت، ما بايد و شبیه است و پلیسی، به يک کار کارآگاھی»قرائن

 .، برسیمء کار به برداشت ھائی در مورد ھدف، و خودبخود در مورد نتیجه،پوشیده می مانند

پخش «پیش می آيد و از آن تعبیر » خواستاری حکومت نامتمرکز«مثلاً، ھنگامی که بحث دربارهء 

ی می شود که از طريق عبارت مستفاد می شود و، در نتیجه، ضرور» قدرت در میان مناطق کشور

به بحث دربارهء منطقه بندی کشور وارد شويم و به دنبال معیارھای منطقه بندی ھر يک » مناطق کشور«

از طرفین دعوا باشیم می بینیم که معیارھای خواستاران استقلال مناطق و تجزيهء بعدی آنھا اغلب بر 

قسیمات کشور بر بنیاد قومیت يا زبان و يا مذھب وجوه تفارق بین مناطق متمرکز می شود و مثلاً به ت

به معیارھائی برای تقسیمات » خواستاری حکومت نامتمرکز«تمايل نشان داده می شود حال آنکه 

 .کشوری توجه می کند که از معیارھای وابسته به قومیت يا زبان و يا مذھب پرھیز می کنند

ھر . د تقسیمات کشوری مشکلی نداردتوجه کنیم که در اين میانه کسی با اصل لزوم وجو

سرزمینی به اجزاء بزرگتر و کوچک تر تقسیم می شود و، در نتیجه، بحث مخالفت با تقسیمات کشوری 

معیارھای لازم «بدينسان می توان با توجه به . به معیارھای اين تقسیم بندی بر می گرددنیست بلکه 

 . اد می شود به ھدف آن گروه پی بردکه از جانب ھر گروھی پیشنھ» برای تقسیمات کشوری

اصرار بر اينکه کشور بايد بین اقوام ساکن در مناطق مختلف اش تقسیم شود و قدرت ھم بین 

طق پخش گردد صرفاً بر تفاوت ھای قومی و نژادی مردمان يک کشور تکیه می زند؛ يا اصرار بر اھمین من

م بندی در اين نوع تقسی. بر تفاوت تکیه داردنیز تقسیمات کشوری بر اساس زبان اکثريت مردم يک منطقه 

کردھا در کردستان متمرکز بودند و : ه استن مدرن کشور بطور طبیعی وجود داشتگذشته ھای ماقبل دورا

اما امروز که عصر انقلاب ارتباطات است و مردم کشور دارای تحرکات ... بلوچ ھا در بلوچستان و غیره

جرت ھای فصلی و غیر فصلی ھستند و مسئله ھمسرگزينی مابین گوناگون شغلی و معیشتی و مھا

اقوام و متکلمان به زبان ھای مختلف کشور امری بديھی شده است، اصرار بر تقسیم بندی کشور بر 

اساس قومیت يا زبان تنھا حکايت از نوعی تعصب کھن می کند که می تواند به نتايج خطرناکی ھمچون 

بین متکلمان به زبان ھای مختلف شود و کشور را به میدان خونريزی ھای تصفیه ھا قومی و جنگ ھای ما

 . يک جنگ داخلی تبديل کند
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يا » ھمگون سازی«) و نه اجباریِ (روی ديگر اين امر به مخالفت با جريان طبیعی 

در جھان عصر انقلاب ارتباطات و روند جھانی شدن که کل کرهء خاکی . مربوط می شود» آسیمیلیسیون«

می نوردد ديگر ھیچ منطقه ای دارای وجوه خالص نژادی و زبانی و مذھبی نیست و در اختلاط مردمان در 

لذا نمی توان . مختلفی که از نقاط گوناگون کشور می آيند اين جنبه ھا روز به روز کم رنگ تر می شوند

يا » گون سازیھم«سیاست . انتظار داشت که تقسیمات کشور بر پايه اينگونه معیارھا گذاشته شود

دولت « بعنوان يکی از عناصر ساختن ، در دوران بلافاصله پس از انقلاب مشروطهچه،اگر» آسیمیلیسیون«

ه شد اما امروزه ديگر نمی توان با اصرار بر راه اغراق پیموددر اين مورد مورد استفاده قرار گرفت و » ـ ملت

 چرا که اکنون . برابر مقاومت و مخالفت کردحفظ خلوص نزاد ھا و قومیت ھا و زبان ھا و آئین ھا در

اکنون، برعکس دوران پس از .  جای خود را به روندی طبیعی داده است» اجباریازیھمگون س«

 . بايد با زور و سرکوب صورت گیرد است که»ھمگون سازی«مشروطه، مقاومت در برابر روند 

*** 

تژی مطلوب برای حفظ يکپارچگی بعنوان يک استرا» خواستاری حکومت نامتمرکز«بدينسان، 

کشور، ناگزير است کلاً از اينگونه مھالک مربوط به تقسیمات کشوری پرھیز کرده و به معرفی وتشويق 

گزينش معیارھائی برای تقسیمات کشوری روی آورد که تقويت کننده و بھبود بخش وضع معیشت و رفاه 

در تقسیم بندی کشور بر اساس اينگونه معیارھا تنھا . مردمان و آباد کننده محل ھای سکونت شان باشد

است که پخش قدرت عناصر مقاوم در برابر تجزيه طلبی را نیز در درون خود دارند و در عین پخش قدرت، که 

مطلوب علاقمندان به پیاده کردن و متوقف نموده ماشین بازتولید استبداد است، يکپارچگی کشور و ظھور 

 .ممکن می سازدرابر ظھور دولت متمرکز مقتدر، دولت مرکزی مقتدر را، در ب

*** 

برم که ء اصلی اما کمتر مورد توجه قرار گرفته به پايان مطلب اين ھفته را با اين نکتهاجازه دھید تا  

و پايدار باشند اگر   بخش و با دوامنتیجهاصولاً توافق بر سر استراتژی ھا و اتحاد در تاکتیک نمی توانند 

صاحبان ھدف ھا و مقاصد متضاد ھر يک . دن باشنداشته  ھای خود توافقھدفمورد  در طرفین يک اتحاد

ارابهء اتحاد را به سوی مقصد خود خواھند کشید و در نتیجه اين بار ھرگز به ھیچ مقصدی نمی رسد و در 

 .تلاطم اختلافات و انشعابات فراموش خواھد شد
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